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El futuro de la pyme riojana:
entre desafios y oportunidades

Las empresas mayoritarias en el tejido riojano muestran una gran capacidad de adaptacion,
pero afrontan retos en un futuro cercano, como la creciente dificultad de encontrar talento

JOSE ANTONIO CLEMENTE
Investigador principal i
del ‘Observatorio de
Competitividad de la
Pequena y Mediana
Empresa’ de UNIR

a pyme es, sin duda, el
motor econémico de La
Rioja. No sélo porque re-
presenta el 95% del teji-
do empresarial de la re-
gion, sino también por su papel
como generadora de empleo —entre
un 60y un 70%— innovacién y cohe-
sion social. Con el fin de radiogra-
fiar el momento actual y sentar las
bases de un futuro prospero, el ‘Es-
tudio de la Pequenia y Mediana Em-
presa (PYME) 2024. Gestion del Ta-
lento en la PYME en la Region de La

Rioja. Un andlisis comparativo con
Espana’ revela una realidad mas
compleja: la pyme riojana se mueve
en un entorno cada vez mas exigen-
te, con fortalezas internas que con-
trastan con desafios estructurales y
dificultades para incorporar y rete-
ner talento.

Uno de las principales evidencias
de este informe, elaborado por in-
vestigadores de la Universidad In-
ternacional de La Rioja (UNIR), es la
diferencia competitiva de la pyme
riojana respecto a la media nacio-
nal, ya que mientras nuestra region
muestra cierta ventaja en su capaci-
dad de adaptacion a los cambios del
mercado y en la satisfaccién de sus
empleados, se posiciona por debajo
de la media en cuatro indicadores:
la calidad del producto, la eficiencia
de los procesos productivos, la sa-

tisfaccion del cliente y la rentabili-
dad.

Otro indicador relacionado con la
competitividad es el indice Pyme de
Competitividad, que recoge infor-
macion sobre la facilidad o dificul-
tad del entorno para llevar a cabo la
actividad empresarial y los recursos
internos de las empresas.

En 2024, este indice alcanza un
valor de 15 para las pymes riojanas,
ligeramente por debajo del 16 que
marca la media espanola. Este dato
se descompone en dos resultados
reveladores: el entorno empresarial
—con un saldo negativo de -9 tanto
en La Rioja como en Espana—y el
rendimiento interno, donde las
pymes riojanas también se situan
por debajo del promedio (39 frente
a 40). Este indicador pone de mani-
fiesto que las empresas estan reali-

zando un esfuerzo evidente por
mantenerse competitivas desde
dentro, asi como las dificultades de-
rivadas de los factores externos a
los que deben de enfrentarse.

Innovacion, empleo y talento
La innovacion de las pymes riojanas
aparece como uno de los factores de
mayor potencial transformador. Las
pymes riojanas muestran niveles si-
milares de innovacion a las pymes
del resto del pais, destacando espe-
cialmente en productos y servicios,
con unos niveles superiores de in-
novacion en estrategia y gestién, di-
mensiones que permiten escalar
modelos de negocio y mejorar el
rendimiento organizacional.
Ademads, es en este ultimo tipo de
innovaciéon donde se evidencian de-
sigualdades por tamano: las pymes
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Nuestras pymes estan
por debajo de la media
en calidad, eficiencia de
procesos, satisfaccion de
cliente y rentabilidad

medianas innovan mas que las pe-
quenas o microempresas.

Otro de los retos principales que
plantea el estudio es la creciente di-
ficultad para cubrir puestos de tra-
bajo. Aunque las cifras son similares
en el Ambito nacional, en La Rioja se
observa una mayor dificultad para
encontrar candidatos adecuados en
todos los niveles, siendo especial-
mente acuciante en servicios técni-
cos y oficios cualificados. En las em-
presas medianas, el poder cubrir
puestos directivos presenta un ma-
yor grado de dificultad.

Entre los factores que dificultan la
contratacion de personal, el informe
destaca la falta de motivacién e inte-
rés por parte de los candidatos y la
escasez de perfiles, lo que supone
una barrera real al crecimiento y la
competitividad.

Barreras que se traducen también
en una dificultad creciente para ac-
ceder a conocimientos y habilidades
clave. Las pymes riojanas manifies-
tan dificultad a la hora de captar re-
cursos humanos con unas habilida-

En La Rioja se observa
una mayor dificultad
para encontrar
candidatos adecuados
en todos los niveles

des determinadas: profesionalidad e
integridad, compromiso con la em-
presa, iniciativa y proactividad, fle-
xibilidad y capacidad de adaptacion.

Por todo ello, el futuro de la pyme
riojana pasa, a tenor de los datos de-
tallados anteriormente, por asumir
la gestion del talento como un eje
para su sostenibilidad. En un entor-
no marcado por la incertidumbre
econdmica, los cambios tecnologi-
cos y la transicion hacia modelos
mas sostenibles, la capacidad de
atraer, formar y fidelizar profesiona-
les comprometidos serd un factor
decisivo para su futuro. En el caso
de las acciones basadas en la mejo-
ra de condiciones laborales si se evi-
dencia una mayor importancia en
las micro pymes riojanas.

Pero también es indispensable
actuar sobre la promocion de conve-
nios institucionales con universida-
des y disenos de planes de carrera.

Un campo, el de la mejora de la re-
putacién, en el que las pymes me-
dianas riojanas van un paso por de-
lante marcando el camino.

IBERAVAL

La sociedad de garantia
se consolida como actor
financiero indispensable
enlLaRioja

Equipo de Iberaval en La Rioja. Irene Jadraque/Sadé Visual

LOGRONO

La Rioja ha mostrado una nota-
ble vitalidad financiera en los cua-
tro primeros meses de 2025, a
la que, en parte, contribuy6 Ibe-

8,6 MILLONES Y 140 PROYECTOS
FINANCIADOS POR IBERAVAL EN LA
RIOJA, EN EL ARRANQUE DE 2025

raval. La sociedad de garantia
(SGR) formalizd de enero a abril
140 operaciones por 8,6 millo-
nes de euros, superando los 7,5
millones (87 operaciones) de ese

periodo en 2024, lo que remar-
ca la confianza empresarial rio-
jana en este modelo de acceso
al crédito para pymes. Pero mas
alla del avance en actividad, la
clave, a juicio de esta sociedad
de garantia, se cifie a que un 55%
de los proyectos financiados im-
pulso6 nuevas inversiones, fren-
te al 45% dirigido circulante, re-
flejando una clara proactividad
empresarial hacia la moderniza-
ciony la expansion competitiva,
y un elemento diferencial frente
a otros territorios.

Singularidad riojana

Miguel Angel Gordillo, director
de Iberaval en la region, desta-
ca que «La Rioja presenta una
singularidad que atendemos. Su
tejido productivo, con peso en
sectores estratégicos y vocacion
innovadora y exportadora, re-
quiere un acompanamiento fi-
nanciero a medida, entendiendo
cada proyecto en su contexto».
Anade que «facilitar el acceso a
la financiacién democratiza las
oportunidades de crecimiento.
Muchas pymes y auténomos via-
bles, corazén de nuestra econo-
mia, encuentran barreras en el
circuito tradicional, e Iberaval,
con el respaldo de nuestros so-
cios, se erige como un puente
fundamental, transformando
ideas en realidades, empleo y ri-

«Iberaval, con el
apoyo de nuestros
socios, transforma
ideas en realidades»

queza».

A ello anade que, «la colabo-
racion publico-privada constitu-
ye una necesidad imperante para
el desarrollo econémico. En La
Rioja, la alianza estratégica con
ADER, pero también el respal-
do de instituciones como Cama-
ra, FER y entidades financieras,
multiplica nuestra capacidad de
llegar a mas empresas y ofrecer
soluciones diferenciales. Es un
modelo que funciona y que de-
bemos seguir potenciando».

La operacion media de Ibera-
val en La Rioja se situdé en
144.000 euros, con un plazo de
86 meses (mas de siete afios), lo
que permite impulsar iniciativas
con visién de largo recorrido. Por
sectores, la Industria (30%) li-
derd la financiacion, seguida por
los Servicios (22%), el Comercio
(14%) y la Construccion (11%).

Iberaval mantiene su compro-
miso con la base productiva: las
microempresas recibieron el 53%
de la financiacion; las pequeias,
el 34%; y las medianas, el 13%
restante.




